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RAPORTUL ADMINISTRATORULUI SPECIAL

asupra exercifiului financiar incheiat Ia 31 decembrie 2018
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5.C. Electrocentrale Bucuresti S.A. cu sediul in Bucuresti, Splaiul
Independentei nr. 227, sectorul 6, s-a infiintat la 01.01.2003 ca filiala a S.C.
Termoelectrica 5.A. prin reorganizarea acestei societdti comerciale, conform HG,

1524/2002 5i este Tnregistrat3 la Registrul Comertului sub nr. J40/1696/2003.

Electrocentrale Bucuresti SA detine
-C.T.E Grozdvesti

-C.T.E. Bucuresti Vest

-C.T.E. Bucuresti Sud

-C.T.E. Progresu

-Uzina de reparatii

Electrocentrale Bucuresti S.A. are ca obiect principal de activitate
producerea si vdnzarea energiei electrice, producerea , transportul si vanzarea

energiei termice. Structura actionariatului Societatii este :

- Statul Roman prin Ministerul Energiei ; 65.798.128 actiuni, (97,51%)

- SNGN Romgaz SA 1.785.341 actiuni, (2,49%)

Administrarea Societatii

Prin cererea inregistratd pe rolul Tribunalului Bucuresti, sectia a Vil-a Civil3 |a
data de 26.09.2016, Societatea a solicitat deschiderea procedurii generale a

insolventei, invecand dispozitiile art. 65-67 din Legea 85/2014.




De asemenea, Societatea si-a exprimat intentia de reorganizare pe baza unui
plan solicitind totodatd desemnarea unui administrator judiciar al practicianului
in insolventa KPMG Restructuring SPRL.

in Incheierea sedintei Camerei de Consiliu din data de 06.10.2016 Tribunalul
Bucuresti admite cererea Societdtii, sl in temeiul art.71 din Legea 85/2014
deschide procedura generald a insolventei impotriva debitorului Electrocentrale
Bucuresti SA si KPMG Restucturing SPRL a fost numit administrator judiciar
provizoriu, cu atributii de supraveghere a debitoarei.

Prin Hotararea din 17.10.2016, AGEA a decis, in conformitate cu prevederile
art. 18 din Legea 85/2014, desemnarea domnului Agrisan Dan Ovidiu in calitate
de administrator special, care si-a exercitat functia pand la data 18.01.2017, cind
prin Hotdrdrea din 18.01.2017 AGEA a revocat mandatul acestuia si a fost
desemnatd doamna Olteanu Manuela Petronela pentru  aceasta functie
(administrator special). De la data de 18.07.2017 administratorul special al
Societatii este domnul Cretu Sarbu Claudiu lonut, conform Hotararii AGOA din
18.07.2017.

Prin Hotérdrea Tribunalului Bucuresti, in dosarul nr. 47761/3/2017, pronuntata
in data 21.05.2018, KPMG Restructuring SPRL si in baza art. 57, alin 6 din Legea
85/2014, numeste in calitate de administrator judiciar al 5C ELCEN pe practicianul
SIERRA QUADRANT SPRL - Filiala Bucuresti,

La data prezentului raport, Conducerea Societdtii este asiguratd de
Administratorul judiciar (Sierra Qusadrant SPRL - Filiala Bucuresti) si
Administratorul special (Claudiu lonut Cretu Sarbu).

Dupa intrarea in insolventa Societatea si-a continuat activitatea curents
definitd de Legea nr.B5/2014 sub supravegherea Administratorului judiciar, la
aceastd datd societatea fiind in reorganizare judiciara.

Administratorul special, Claudiu lonut Cretu Sérbu, al ELCEN si Administratorul
judiciar, KPMG Resturing SPRL, au luat initiativa propunerii unui plan de
reorganizare fezabil care s3 fie centrat pe restabilirea situatiei financiare a
Societatll i luarea masurilor necesare pentru eliminarea cauzelor care au dus la
insolventa celor doud entitati | ELCEN si RADET Bucurasti) ,

In perioada martie-mai 2018, Administratorul judiciar impreund cu conducerea
executiva a Societatii au avut numeroase , intdlniri de informare cu reprezentantii
RADET, Primaria Municipiului Bucuresti, Ministerul Energiei, ANAF, in care au fost
informati asupra solutiei de principiu propusé de organizare.

Creditorii, au luat act de necesitatea coordonarii activitatii celor dou3 societati
ELCEN-RADET in vederea depunerii unor planuri de reorganizare compatibile si
coordonate, avdnd in vedere obiectivul celor doud societdti si a institutiilor




publice implicate in identificarea unor solutii sustenabile, concentrate pe
necesitatea realizarii serviciului public de alimentare cu energie termicd a
Municipiului Bucuresti.

Confarm Incheierii de sedinta din 07.05.2018, in temeiul art.132 alin. ? din
Legea 85/2014, se dispune prelungirea termenului de depunere a planului de
reorganizare cu 30 zile,

in aceast3 situatie, ELCEN trebuie sa depund planul de reorganizare pani pe
data de 22.05.2018.

La data de 21.05.2018 administratorul judiciar provizoriu a depus la dosarul
cauzei Planul de reorganizare al debitoarei ELCEN.

Adunarea Creditorilor ELCEN aprobd in data de 24.09.2018, conform
procesului verbal nr. 9281/24.09.2018, Planul de reorganizare al Electrocentrale
Bucuresti SA. Prin Hotardrea judecdtorului sindic nr, 5872, pronuntata in data de
22.10.2018, in dosarul nr 35304,/3,/2016 confirm3 Planul de reorganizare.

La intocmirea situatiilor financiare la 31 decembrie 2018 s-au avut in vedere
prevederile din Legea Contabilitdti nr. 82/1991, Ordinul 2844/2016 al MFP
«~pentru  aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu  Standardele
Internationale de Raportare Financiard” si Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 10/2019 ,privind principalele aspecte legate de intocmirea 5i depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportirilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, si pentru
reglementarea unor aspecte contabile”,

Societatea aplicd prevederile Ordinului MFP 2844/20186, fiind nominalizata
in anexa la Ordinul MFP 666/2015 privind aplicarea reglementarilor contahile
conforme cu Standardele Internationale de raportare financiard de citre unele
unitati cu capital de stat.

«oituatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii®, (cod 10), |, Situatia
veniturilor i cheltuielilor”, (cod 20), ,Date informative”, {cod 30), ,S5ituatia
activelor imobilizate”, (cod 40), s-au intocmit pe baza balantei de verificare
incheiatd |a 31.12.2018.

1. SITUATIA FINANCIAR CONTABILA

Situatiile financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activit3tii.




1.1.5ituatia pozitiei financiare

In tabelul de mai jos este prezentatd situatia pozitiei financiare la 31.12.2018

ACTIVE

Active imabilizate
Imobilizari corporale
Iimaobilizari necorporale
Alte active imobilizate

Total active imobilizate

Active curente

Stocurd

Clienti si conturi asimilate

Alte active circulante

Murmerar si echlvalente de numerar
Total active curente

Total active

CAPITALURI PROPRI SI DATORI
Capitaluri prapril

Capital social

Elementa similare capitalului social
Prime de capital

Alte elamente de capitaluri propril
Rezerve legala

Alte Rezerve

Rezerve din reavaluare

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumutur pe termen lung
Veniturl Inregistrate in avans
Impozitul amanat

FProvizioanea

Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung
Datorii curente

Irmprumuturi pe termen lung - portiunea

curanta

Furrnizori si conturi asimilate
PFrovizioane

Alte datorli curente

Total datorii curante

Total datorii

Total capitaluri proprii =i datarii

ACTIVE IMOBILIZATE

21.12.2016 31.12.2017

retratat {rmii
leil)

2.423.311
2

i
2.423.390

53.339
2.508.508
131,610
155,962
2.849.419
5272809

F15.835
AQ.435
4.673

i

SB.568
182,074
1.866. 500
-260.051
Z.508.038

B4 108
11.713
199.418
]

248
275.487

15670165
933.680
264.585
1.023.904
2.389,.284
2.664, 771
.27 E.809

retratat
{reii lei)

2395 715
1

7
2.345.793

53.511
2.537.093
179.512
425 ”R2T
3.205.943
5.551.73I6

F1L5. B35
40,430
4673
-199. 418
GO.B22
182 074
2.082 995
-205.939
2541 481

21.927
B.E7D
154.348
E.O54
110

234 205

157,725
1.096.970

252.111
1. 169,240
2.G676.045
2.910. 255
5.551.736

31.12.2018

{mii lei)

24046, 559

78
2.306.637

47, 6495
2.607.457
151.8498
319.223
136274
5.522.911

F15.835
40,435
4,573
=209, 892
60822
182.074
2. 1329 039
=197. 757
2.735.23%

0

7.830
209,852
11457
118
229.337

144.093
1,074, 2632

251 956
1.0598.030
2,558,341
2,797,678
5.532.911

Variatia

(2018,/3017)

2,.58%
- 100, DO%s
1,30%
2,599

-24,98%
2.7
-15,325%,
-25,03%
-2, A5
-0, 343

0,00%
0, 00
0, 00%:
5, 25%
0, 00%
0,00%
o, SO
-3,97%
3,55%

-100, 0054
-11,72%
B,00%
28,40%,
7.27%

-2, 08%

-8, 5a%%

-2 OFP%G
-, 06%:
-5, 09%
-4, Q2%
-3, B7 %
=L, 34 %%

Imobilizarile corporale au inregistrat o crestere de 2,59 %, adic3 60.844 mii

lei, de la 2.345.715 mii lei la 31,12.2017, la 2.406.559 mii lei, la31.12,2018,

Cresterea de 60.844 mii lei se justifica astfel:




* Dinreevaluarea efectuatd la 31.12.2018 = 1725.646 mii lei,

® Din realizari investitii = 41.223 mii lei,
¢ Cheltuieli cu amortizarea ==106.025 mii lej
Total = B0.8B44 mii lei

Realizérile investitiilor din surse proprii {amortizare), in anul 2018, se prezinta
astfel:
® Investitii, inclusiv investitii in curs de executie =41.223 mii lei, din care:

o Din cont 231 = 40.303 mii lei,
o Dotari {din cont 213) = 920 mii lei.
* Cheltuielile de investitii se compun din:

o Dotatii = 920 mii lei,
o Reparatii capitale cu caracter

de investitii = 32.645 mii lei,
o Retehnologizare CAF nr 1, din CTE
Vest i CAF nr 4 din CTE Grozavesti = 7.575 mii lei
o Studii preinvestitionale = 83 miilei

ACTIVE CIRCULANTE
Stocuri

Stocurile au scdzut la finalul anului 2018 fatd de anul 2017 cu 24,98%. ca
urmare a diminudrii stocului de pacurs.

La31.12.2017 5i 31.12.2018, stocurile se prezintd dupd cum urmeaza:

21122007 {mil  31.12. 3018

Elemente de stoc lei) (mii lei) variatia
fdaterli prime total 47,912 Z27.332  -15.580
- pAcura 35.423 15.843 -15.580
- motorning 7.489 7489 0
Pisse de schimb 15.742 14,269 -1.473
Materiale consumabile 4,543 3951 -592
Materiole offate lo terti 161 2015 1.854
Altele 153 74 =74
Tatal 63.511 47,646 -15.B65




Clienti si conturi asimilate
Clientii si conturile asimilate, in valoare netd, au inregistrat o crestere de 2,77%.
de la 2.537.093 mii lei la 31.12.2017, la 2.607.457 mii lei Ia 31.12.2018. Cresterea

se datoreazd neincasdrii de la RADET a energiei termice livrate.

Alte active

Diminuarea inregistratd de alte active se datoreazs variatiei avansului acordat la
SNGN Romgaz pentru gazele naturale livrate (la 31.12.2018 avansul fiind Zero).

Situatia creantelor totale este defalcati in tabelul urmator:

31122017 31.12.2018

Creante (i fei) (mii lei) Variatia
total, (1+1)din care: 2716537  2.759.333 42.795
I.Creante comerciale, din care 2629.034  2.607.465 -21.629
Clienti,din care: 2.459.205 2,540,037 80.832.
- energie electrica 68.372 63.863 -4.509
ajustari energie electrica -1.073 -1.073 0
- energie termica 3.570.078 3.655.372 85.294
ajustari energie termica 1178706 -1.178.706 0
- alte activitati 17 9 -8
Electrocentrale Constanta 664 719 55
ajustari Electrocentrale Constanta -152 -152 0
Clienti incerti sau in litigiu 1.957 1957 o
ajustari client] incerti -1.952 -1.952 o
Clienti -facturi de intocmit, din care: 77.888 67.420 -10.468
- energie electrica 77.888 67.420 -10. 468
Avansuri pentru prestatori de servicii 52.001 8 -51.993
{l.Alte creante 87.443 151.868 64.425
TVA ne exigibila 2.800 3445 645
Creante fata de personal 1.244 2.667 1.423
Cebitori, din care; 29.594 25.100 506
-Termoelectrica 51 51 0
-RADET 343.497 343.497 0
-Electrocentrale Constanta 211.891 212516 625
-Diversi debitori 6.428 6141 - 187
|~ajustari debitori -537.273 -537.105 168 |
Creante fata de buget 30 30 0

™va de recuperat 58775 120,626 61851




Cel mai mare client este RADET Bucuresti, de la care societatea are de
incasat 3.653.333 mii lei , sum3 compusa astfel;

- 3.173.196 mii lei lei, reprezentind creante din livrari de energie termics,
5

- A80.137 mii lei, reprezentind dobdnzi de intdrziere pentru plata.

Alti clienti ai Societatii sunt:
= C.N. Transelectrica cu 126.371 mii lei;
- OPCOM cu 2.193 mii lei,
- Electrocentrale Constanta SA cu suma de 719 mii lei,
- 1CCO ENERG cu 43 mii lei,
- TRANSGAZ cu suma 2.505 mii lei,

Din clientii incerti in valoare de 1.957.446 lei, mention&m

- Energoconstructia 49.373 lei = client incert,

= 5C Termoficare Pitesti SA cu suma de 301.503 lei — client incert,
- Energoterm Resita cu suma de 290.029 lei - client incert,

- CIPT Partener cu suma de 652.500 lei — client incert,

- Energomur 5A cu suma de 659,305 lei - client incert,

- SCDO&DO insuma de 4.736 laj

La 31.12.2018 in evidentele contabile sunt inregistrate ajustdri pentru
deprecierea creantelor-clienti si clienti incerti in suma de 1.181.884 mii lei, din
care: ajustari pentru clientii de energie termicd 1.178.706 mii lei ( RADET), ajustari
pentru clientii de energie electricd (Transelectrica) 1.073 mii lei, ajustiri pentru
Electrocentrale Constanta 152 mii lei, ajustari pentru client; incerti 1.953 mii lei.

Valoarea de 25.100 mii lei ,Debitori” reprezinti sume de recuperat in valoare
de 562.205 mii lei ajustat cu 537.105 mii lei.

Suma de 562.205 mii lei reprezintd: sume de incasat de la SC Termoelectrica
5A 51 mii lei , RADET 343.497 mii lei (penalititi contractuale si cheltuieli de
judecata), Electrocentrale Constanta 212.516 mii lei {c/val. paze naturale, sume
datorate conform Protocol si sume datorate conform Deciziei ANAF 1529/2014),
restul reprezentdnd sume de recuperat de la debitori diversi.

Pentru debitori, la 31.12.2018 sunt inregistrate ajustdri in valoare de 537.105
mii lei, astlel

* pentru penalititi RADET — 343.45%4 mii lei,

* pentru debite si accesorii bugetul

statului datorate de Electrocentrale
i 1l -~




Constanta, conform Deciziilor ANAF
1529/2014, 124/2015 si 20716/2015,
* pentru alti diversi debitori aflati in

executare sau lichidare

188.548 mii lei

5.063 mii lei

Alte creante, in valoare de 126.768 mii lei, se compun din:

= TVA neexigibila

* TVA de recuperat

s creante fata de bugetul
statului

e creante fatd de perzonal

Numerar si echivalente de numerar

3.445 mii lei;
120.626 mii lei;

30 mii lei;
2.667 mii lei.

Variatia numerarului dintre anii 2018 si 2017 se prezint3 astfel:

Denumire

Conturi la band in lei
Conturi la banel in valuta
Numerar in casa

Alte valori

Sumeincurs de decontare
TOTAL

31.12.2017 31.12.2018
{mii lei) (i lei)

239,406 306.260
2.162 1.815
16 10
0 0
184.243 11.138
425.827 315.224

Mumerarul si echivalentele de numerar au fost la 31.12.2018 in sum3 de
318.223 mii lei, fatad de 425.827 mii lei la finalul anului 2017, diminuarea fiind
generata de nerespectarea de catre Primaria Municipiului Bucuresti a Conventiei
de justificare a avansurilor nr. 1/2018, incheiatd intre SNGN Romgaz, RADET,
ELCEN si PMEBE pe anul 2018. Primdria Municipiului Bucuresti nu a virat in avans
sumele convenite catre SNGN Romgaz, ELCEN fiind pus in situatia de a achita
contravaloarea gazelor naturale livrate din surse proprii.

CAPITALURI

Capitalurile proprii ale societdtii au crescut in anul 2018 cu 3,55% (93.753 mii
lei), fatd de finalul anului 2017, dupd cum urmeaza:

* Soldla31.12.2017

e Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale
+ |Impozit aferent surplusulul din reevaluare

o Profitul (pierderea) exercitiului
= 5p0ldla31.12.2018

2.641.480 mii lei
125.646 mii lei
-20.281 mii lei
-11.612 mii lei

2.735.233 mii lei.

L]

9%



Datarii pe termen fung

Cresteri ale datoriei pe termen lung au fost inregistrate cu impozitul améanat
(aferent surplusului din reevaluare) si cu provizionul pentru beneficiile angajatilor

(calcul actuarial).

Diminuari ale datoriei pe termen lung s-au inregistrat la fm prumuturi (rambursare
ratd la Societe Generale) si la veniturile inregistrate in avans (reluarea pe venituri
a amortizdrii aferente investitiilor realizate din Fondul special pentru dezvoltarea

sistemului energetic).

Pe total, datoriile pe termen lung s-au diminuat cu 2,08%, de la 234,209 mii lei, la

229.337 mii lei, cu urméatoarea components:
s  Venituri inregistrate in avans

e Impozit amanat
* Provizioane

s Anticipatii energie termica

Datorii curente

Datoriile pe termen scurt s-au diminuat la 31.12.2018, fata de finalul anului
2017, cu 107.823 mii lei, dupi cum urmeazi:

Total din care:

Credite pe termen lung - portiune curentd

Dobanzi credite

Datorii comerciale

Avansuri de la clienti

TVA de plata

Craditorn

Datorii privind personalul
Impozite 5i taxe locale
Impozit pe profit

Fond de risc

Accesorii impozit pe profit sl TVA
Cota pentru fondul de mediu
Accize

-
=

7.830 mii lei
= 209 892 mii lei
11.457 mii lei

118 mii lei.

31.12.27
{mii lei)

2.423.936
157.646
79
1.096.970
91.919
0
115.430
12.233
3.052
221.473
156.729
568.036
14
385

31.12.2018
{rmii lei)
2.316.383
135.738
8.355
1.074.26]1
1
0
121.445
11.926
3.052
214.143
178.734
568.037
13
678

Variatia

-107.553
-21.908
8.276
-22. 709
-91.918
0

6.015
-307

0
-7.330
22,005
1

=1

243

1 |'/



Alte dotorii lo bugetu! de stat

mii leij

31.12 2017 31.12.201
{mii lei) & ({mil lei)

Debit ratatdobanda credit 131 mil Euro 104,175 126,180
Dobanzi intarziera credit 496 mil lei ALPHA BANK 36.176 36.176
Dobanzi intarziere credit 160 mil USD 2805 2,805
Dobanzi intarziere credit 131 mil Eura 13.573 13.573
TOTAL 156.779 178.734
Accesorii impozit pe prafit si TVA 568.037 mii lei

Valoarea obligatiilor cdtre furnizori la 31.12.2018 este de 1.074.261 mij lei,
din care mentionam:

® Distrigaz 5ud Retele 226.764 mii lei,

* SNGN Romgaz 644.585 mii lei,
* Transgaz Medias 143.377 mii lei,
* Apa Nova 12.779 mii lei,
® CN Transelectrica 17.194 mii lei,
e Astra Qil Prod 3.729 mii lei,
* Nitro Guard Security 1.561 mii lei,
o FMT 1.125 mii lei,
= Energoutil Contact 1.089 mii lel,
Integra Guard 899 mii lej.

Situatia creditelor

La data de 31.12.2018 societatea are contractate urmatoarele credite:

= Cugarantia statului:

Denumire Sold la
31.12.2018 Aprobare
Credit 112.938.357,68 EURO Societe Generale 4.705.765 euro HG

14,8 ani, gratie 34 luni (finantare investitii) 21.947.217 lei 1312/2003
4.705.765 | EURO
| TOTAL 21.947.217 | LEI




- fard garantia statului:

lei -
Denumire Sold la
31.12.2018 Aprobare

Credit 150.000.000 lei CEC Bank pe 5 ani, HAGA
gratie 18 luni (finantare combustibil) 30.000.000 | 3/2012
Credit 50.000.000 lei Pirasus Bank pe 3 ani,

gratie 12 luni (finantare combustibil) HAGA

8.791.030 | 3/2013

Credit 200.000.000 lei pe 2 ani, gratie 12 luni HAGA
(finantare combustibil) 75.000,000 | 1/2014
| TOTAL 113.791.030 | -

- dobdnzi aferente creditelor bancare: 8.354.920 lei,




1.2 Situatia _rezultatului global

Sinteza contului de profit si pierdere a Societatii pentru perioada 01 fanuarie —
31 decembrie 2018, comparativ cu pericada similard a anilor 2017 si 2016, se

prezinta astfel:

31.12.2016 31.12.2017

retratat  retratat {mii
REZULTATUL GLOBAL {mii lei) lei)
Cifra de afaceri 1.546. 658 1738.203
Venituri din exploatare
Vanzari de energle electrica 662,876 7O8.538
Vanzari de energie termica 835.534 882.459
Yanzari apa de adaos 41,744 £2.929
Alte vanituri din exploatare 161261 15.647
Total venituri din exploatare 1.701.417 1.749.574
Cheltuieli din exploatare
Consum combustibil tehnologic -1 165.522 -1,218. 886
Materiale si consumabile -11.202 -9.461
Energie electrica si apa tehnologica -22.417 -26.070
Cheltuieli privind marfurile -11.368 -5.079
Cheltuieli cu reparatii si intretinere -0.478 -4,946
Salarii si alte contributii -135.018 -120.657
Deprecierea si amortizarea imobilizarilor -119.942 -110.568
Alte cheltuieli de exploatare -157.086 -205.007
Total cheltuieli din exploatare -1.659.033  -1.701.674
Profit din exploatare 42,384 47.500
Venituri financiare 4.360 2.601
Cheltuieli financiare -9, 940 -4.404
Profit financiar =5.580 -1.803
Profit inalnte de impozitul pe profit 36.804 46.007
Impozitul pe profit -4,098
Venit din Impozitul pe profit aminat 5.190
Profitul net al exercitiului 41.994 41.999
Recunoasterea pierderil actuariale -9.979
Alte elemente [corectii) 1.420

Efectul impozitarii rezervelor din reevaluare
Surplus din reevaluarea imobilizdrilor corporale
Rezultatul global total 41.994 33.440

31,12.2018
(mii lei)

1.662.290

744771
B47.555
58.705
26.250
1.677.281

=L 190062
-8,515
-38.526
-15.021
-5.669
-120.198
-106.025
-210.613
-1.685.629
-8.348
4.910
-9,.918
=5.008
-13.356
-2.992
4,736
-11.612

-20.281
125.646
93.753

Variatia
(2018/2017

)
-4,37%

-6, 73%
-3,96%
10,91%
67, Te%
-4,13%

-2,36%
0,573

9, 4.2%,
147, 10%
14.62%
=0, 28
-4, 11%
2,73%
-0,54%
-117,43%
88, 77%
125, 20%
177.776%
-128,97%
26, 99%

-127,650

180, 36%




Situatia defalcata a veniturilor si a cheltuielilor realizate in anul 2018 este
urmatoarea:

A. Venituri
Mr. Realizat
crt. Produsul L. 31.12.2018
Energie electrici MWh 2,245,267
1 )
lei 744,770,872 |
Pref unitar (inclusiv serv. Sistem) | lei/Mwh | 331.71
Energie termica Geal 4,535,619
| 2 .
lei 847,554,466 |
Pret unitar lei/Geal | 1B6.87
3 Produse auxiliare si alte
activitati, din care: lei 75,402,497
-Apd adaos si condens
nereturnat lei 58,705,593
, -Marfuri lei 11.105,5?“2_5
Venituri din chirii lei 152 ,194
| Venituri din penalitati lei 5,438,038 |
3 Transporl energie electrica e 2,490,814
5 PP -
Alte venituri lei 7,062,033
Total venituri din exploatare lei 1,677,280,682




B. Cheltuieli

Nr. Realizat
| crt. Produsul LM, 31.12.2018
Energie electrica MWh 2,245,267
1
lei 670,387,380
Cost unitar (inclusiv serv.
Sistem) Lei/MWh | 298.58
Energie termica Geal 4,535,619
2
lei 947,224,286
Cost unitar Lei/Gcal | 208.84
3 Produse auxiliare si alte
activitati lei 59,102,747
-Costuri cu productia apa adaos
si condens nereturnat lei 44,340,078 |
- Cheltuieli cu marfurile '
lei 15,082,484
-Ajustdri nete la depreciere
active circulante lei (322,912) |
-Cheltuieli cu amenzi si '
penalitati lei 3,057
4 Transport energie electrica laj 2,490,814
? Alte cheltuieli, din care: 6,423,860
] - Provizioane nete lei 2,542,981
- Alte cheltuieli de explotare | lei 3,880,879
Total cheltuieli de exploatare | lei 1,685,629,087

Al E'l'/



Situatia cheltuielilor si veniturilor pe produse se prezinta astfel :

anul 2018
[lei]
VENITURI CHELTUWIELI
PRODUSUL REALIZATE REALIZATE REZULTAT
Energie electrica 744 770,872 670,387,380 /4,383,492
| Energie termic3 | B47,554,466 | 947,224,286 (99,669,820)
Total alte activitati
din productia de baz | 1,592,325,338 | 1,617,611,666 | (25,286,328)
Alte activitati de
_ Exn!patare 24,955,344 68,017,421 16,937,523
Total exploatare 1,677,280,682 1,685,519,{331 (8,348,405)
Total financiare 4,910,488 9,918,582 {5,0&3,{194}__
Impozit pe profit
curent - 2,992,074 [I,BHE,DH]_
Venituri din
imp.profit amanat 4,736,285 - 4,736,285
TOTAL
1,686,927,455 | 1,698,539,743 (11,612,288)

Din activitatea de exploatare rezulti o pierdere de 8.348.405 lei, format3 pe
praduse astfel:

- energie electrica Lei 74,383,492
- energie termica Lei (99 ,669,820)
- produse auxiliare si alte activitati Lei 16,937,923

Profitul la energia electrici de 74,383,492 lei se datoreaz3 realizirii unui
cost unitar de productie de 298.58 lei/MWh, fat3 de un pret mediu (inclusiv
contravaloarea servicilor de sistem si bonusul de cogenerare) de 331.71
lei/MWh. Rezulta ca la fiecare MWh livrat societatea 3 inregistrat un profit de
exploatare 33,13 lei,




Pierderea la energia termicd de 99,669,820 lei se datareazd realizdrii unui cost
unitar de 208.84 lei/Gcal, fatd de un pret mediu reglementat de ANRE de 186.87
lei/Geal. Rezulta ca la fiecare Geal livrata societatea a inregistrat un profit de

exploatare de 21.97. lei.

1.3.5ituatia fluxurilor de trezorerie

Prafit inainie de impoziare

Ajustar pentru elemente nemonetare

Cheflulel de exploatare privind amortizarea imobilizirior
Cheltuleh privird ajusténle pt deprecersa imobdizarilor

Castig net din vinzarea de imebilizan corporale
Cheliuelijveniturijorivind ajusidrile pt depracierea activeler croulante
Reluare la vanit a subventiior

Veniuri din dob&nzi

Cheltueli cu dobinze

Ghelbusaeli (venitur; pravind provizicanele pantra vendun si chelbuies
Rezullalwl din exploatare fnaindea modiicAmior capitalide cirewlant
Modificdri ale capifalului circulznt nad in

Stocumi

Creanie comerciale % alle creanjz

Diatori P i alie datori

Modificdrile capitalului circulant

Dobarzi plalite

Impozt pe prodit plati

Fluz de trezorerie utilizat infdin activitatea de exploatars

Flux de trezorerie din activitatea de investiti

Aehzdil de imobilizdri

ncasarn din wangaes de imollizan corporale gl necorparale
Dobanez ncagale

Flux de trezorerie net utilizat in activitatea de investiti

Flux nat de trozorerie wtilizat ind/ din activitatea finantare
Evolugia meld a mprumuturiior

Flux de trezorerie generat de (utilizat in} activitatea de finantare
Diminuarea netd a disponibilitdtilor gi elemantelor assimilate
Desponibiltat 5i elements ssimilate la incepubul pericadei
Disponibifayi 5i elemante asimitate la sfErgitul pericade

-mii lel -

wicatat ot 2019
.04 46,097 -13.358
183.576 278425 111.648
119,941 110,568 106.025
0 o (8]
41 438 o
825 116.447 -323
«1.175 -1.0340 -1.034
A -557 -3,950
5.138 158 E.3EY
19,756 411 Z.543
190,380 272 523 g8 292
45 405 -10.163 15,8465
-250.638 -193.964 42 479
2581.054 283,857 B8, 742
75.823 EO_B20 -113.355
-5.136 =156 -4.387
20727 -17 448 =113.322
241.340 244, 709 -33.7T2
-4. 132 =33 405 41 232
-41 4738 0
B e 3,850
-£.105 -33.247 A7.272
-141.404 -4 FOR -3E 5E0
-141.808 41,596 -35.560
85 326 26D A8E -106.604
B0.535 155,961 425 82T
155 451 425 827 318223

Disponibilitatile banesti existente la inceputul anului Tn sumd de 425.827
mii lei au inregistrat o diminuare de 106.604 mii lei, rezultind un sold la

31.12.2018 de 319.223 mii lei.
Diminuarea disponibilului a rezultat din;
- Activitatea de exploatare
- Activitatea de investitii
- Activitatea de finantare

-33.772 mii lei
-37.272 mii lei
-35.560 mii lei I
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1.4. Indicatori

Performantele financlare ale Societdtii sunt evidentiate de evolutia
urmatoriler indicatori:

indicator L, 2017 2018
Cifra de afacer il bei 1.738.203 1.862.290
Veniturl operationale mil lei 1.74%9.574 1677281
Cheltuleli operationale mii lei -1.591.106 -1.579.604
EBITDA il lei 158 468 97637
Amortizare i fei -110.568  -106.025
EBIT il e 47.900 =2.348
Rezultat financiar mii lei -1.803 -5.008
EBT il lei A6.097 =13 356
Impozit profit mii hei -4.008 1.744
Rerultat net mii lei 41.999 =11.612
EBITDA in cifra de afaceri % 9,12% L. HE%
Lichiditate curenta ari 132 1,35
Lichiditate imediata ari 1,29 1,33
Grad de indatorare % .80 5,26
Fond de rulment frid lai FEL.00E  BO9.B90
Mevaia de fond de rulment mii le 513.904 634.759
Trezoreria neta mii le 268.102 175,131

1.5. Situatia litigiillor in curs

Conducerea analizeazd periodic situatia litigillor in curs, iar in urma
consultirii cu reprezentantii s3i legali decide necesitatea credrii unor provizioane
pentru sumele implicate sau a prezentdrii acestora in situatiile financiare,

La data situatiilor financiare principalele litigii in care Societatea este implicats -

1) in calitate de parat in urmatoarele litigii:

* SNGN Romgaz —penalitdti de intérziere , dobénzi si cheltuieli de judecats
in valoare de 242.687.420 lei,

* RADET: suspendare executare act administrativ (Decizia ANRE
2399/26.11.2015 si Decizia ANRE 1862/25.11.2018),

® Prin cererea de inscriere la masa credald formulats de citre ELCEN s-a
solictat inscrierea la masa credald a debitoarei RADET Bucuresti cu

suma de 4.854.906.987,54 lej . ] ,f




In data de 09.01.2017 s-a publicat in Buletinul Procedurilor de Inslolventa
nr. 324 tabelul prelimninar al creantelor, tabel din care rezults c3 a fost admisa
partial creanta solicitatd de ELCEN, sens in care subscrisa ELCEN a fost inscris3
in tabelul preliminar in categoria creantelor chirografare dupd cum urmeaza:

- 3.659.805.493,39 lei creanta purd si simpls;

- 47.951.000,32 lei creanta sub conditie.

Impotriva acestei misuri de inscriere a creantei ELCEN, subscrisa a
formulat in termenul legal contestatie pentru creanta neadmisa si neinscrisa in
raport de cererea de creanta formulati.

Totodatd, impotriva masurli de inscriere a creanfei ELCEN asa cum s-a
retinut in tabelul preliminar de creante al debitoare; RADET, Municipiul
Bucuresti a formulat contestatie solicitind in principal respingerea creantei
ELCEN si, in subsidiar inscrierea creantei ELCEN sub conditie.

Cele doua contestatii au facut obiectul a doud dosare distincte, respectiv
dosarul nr. 2042/3/2017 si dosarul 1407732017, iar la primul termen de
judecata in data de 29.03.2017, dosarul nr. 2042/3/2017 a fost conexat la
dosarul 1407/3/2017.

Municipiul Bucuresti a contestat mésura administratorulul judiciar
ROMINSOLY SPRL de a inscrie in Tabelul preliminar de creante impotriva
debitoarei RADET Bucuresti creanta in valoare de 3.707.756.493,31 lei
(3.659.805.493,36 lei + 47.951,000,32 lei), contestatie ce face obiectul dosarului
nr. 1407/3/2017 inregistrat la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VIl a Civila, dosar in
curs de selutionare la instanta de fond.

* Dosarul 6642/3/2018 are ca obiect contestatia formulatd deTranselectrica
5A, prin care se criticd mdsura administratorului judiciar privind lipsa
raspunsului la cererea de plat3 nr. 35122/28.09.2017, cerere de platd prin
care aceasta solicita confirmarea creantei in cuantum de 56.680.387.00 lei
suma aferenta facturii nr. TEL 17 COG nr. 17948/30.03.2017.

Prin sentinta civili nr. 7834 pronuntati la data de 21.12.2018 de citre
Tribunalul Bucuresti sectia a VIl a Civild in dosarul nr. 6642/3/2018, instanta de
tond a admis contestatia formulatd de Transelectrica 5S4, iar impotriva aceste]
solutii Elcen a formulat apel in termenul legal. Apelul este in curs de solutionare.

2) in calitate de reclamantd in urmatoarele litigii:

* Electrocentrale Constanta SA — recuperare debite $i penalititi | ,./



aferente in valoare de 201.275.437 lei reprezentind: cota ce ii
revine din obligatia de platd datoratd la bugetul de stat (dosar
5127/118/2017) 199.950.881 lei, obligatia rezultatd din Protocolul
de predare-primire la care se adaugd dobanda penalizatoare (dosar
1941/118/2017) in valoare de 1.324.556 lgi,

¢ ANAF- contestatie la Decizia ANAF 1528/2014 pentru suma de
748.098.648 lei | dosar 14591/303/2015 )

* contestatie la Decizia ANAF 113/2017 pentru suma de 160.558.023
lei ( dosar 7711/2/2017)

3) in calitate de creditor chirografar

* Recuperare creante prin procedura insolventei cu: 5C Cipt Partener
SRL in valoare de 652.500 lei, SC Energomur SA Tg. Mures in valoare
de 659.304 lei,.

* Termoficare 2000 Pitesti in valoare de 301503 lei - creanta
recunoscutd (societatea fiind in lichidare, ELCEN fiind Tnscris3 la masa
credald),

* Energoconstructia —creanta acceptatd in valoare de 59.860 lei |
societatea fiind in faliment).

Avand in vedere informatiile existente, conducerea Societitii considers ca nu
exista alte litighi Tn curs semnificative care ar trebui provizionate. In plus, nu sunt
alte litigii in curs care, fie prin natura, fie prin valoarea lor 53 facd necesard
prezentarea unor active sau datorii contingente semnificative pentru activitatea
Societatil.

Probleme de mediu

In conformitate cu Legea nr 278/2013 privind emisiile industriale,
operatorii care detin instalatii de ardere cu o putere termic3d mai mare de 50
MWt au obligatia sa obtind autorizatie integratd de mediu. Societatea este
titulara unor autorizatii integrate de mediu (AIM), care se revizuiesc/innoiesc,
dupa caz. Conditiile impuse prin fiecare autorizatie de mediu se refers la
emislile de poluanti in atmosfera, in apa evacuata precum si in apa subteran3,
in sol, intensitatea nivelului de zgomot la limita incintei, respectarea
legislatiei privind depozitarea si gestionarea deseurilor s.a.

Toate centralele apartindnd ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. detin
autorizatii integrate de mediu, dupd cum urmeazi:




Nr. Centrala Stadiul obgineril autorizatiei de mediu Valabilitate |
crt
1. CTE Bucurest] Vest Autorizatia Integratd de Mediu nr.18/ revizuitd 31‘12_2;]23
la data de 24.12.2015
2. | CTE Bucuresti Sud Autorizatia Integratd de Mediu 31.17.2023
| nr. 59/ revizuitd la data de 24.12.2015 —
3. CTE Progresu | Autorizatia Integrath de Mediu nr.10/ revizuits 31.12.2023
la data de 24.12,2015 _ )
4. CTE Grozavesti Autorizatia Integratd de Madiu nr.17/revizuith 13.11.2027
la data de 14.12.2017

Actiuni de mediu realizate in anul 2018

Pentru respectarea prevederile legislatiei de mediu, n anul 2018 s-au
realizat urmatoarele actiuni:

- Monitorizarea factorilor de mediu: apa, aer, sol, zgomot conform
obligatiilor stabilite prin autorizatiile integrate de mediu;

- Verificarea rapoartelor monitorizare emisii de gaze cu efect de ser3
pentru anul 2017;

- FRevizuire autorizatie integrata de mediu la CTE Bucuresti Vest:

- Intocmirea planurilor de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de
serd pentru anul 2019;

- Plata taxelor la Fondul de Mediu;

- Plata taxei de administrare conturi certificate in Registru European al
emisiilor de gaze cu efect de sera;

- Achizitie substante absorbante pentru produse petroliere;

- Punerea in functiune o cazanelor de opd fierbinte de 100 Geal/h cu
functionare pe gaze naturale nr. 1 din CTE Bucuresti Vest si nr. 4 din
CTE Grozdvesti.

Tn anul 2018, valoarea totald a lucrdrilor de mediu a fost de 7.743.260 lei,
asigurate din surse proprii ale Societatii.

Certificate de emisii de gaze cu efect de serd

in conformitate cu prevederile Hotirarii de Guvern nr. 780/2006 pentru
implementarea Directivei Europene 2003/87/CE, privind stabilirea unor cote de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, Romania a
implementat schema de comercializare a acestora,

Un certificat de emisii de gaze cu efect de serd este un titlu care confer3
Societatii dreptul de a emite o tond de dioxid de carbon echivalents, intr-o
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perioada definitd, si este valabil numai pentru indeplinirea scopului Hotdrarii
Guvernului nr.780/2006.

Certificatele de emisii de gaze cu efect de ser3 pot fi tranzactionate direct
sau indirect pe platforme de tranzactionare din Uniunea Europeana, organizate
pe langa bursele de energie .

Societatea determina deficitul sau excedentul de certificate de emisii de
gaze cu efect de serd la sfarsitul fiecarui an calendaristic. In situatia In care
emisiile de gaze cu efect de serd dintr-un an depasesc cota alocatd conform
alocarilor finale de certificate de emisii de gaze cu efect de serd pentru perioada
2013-2020, in baza art. 10 a) al Directivei 2003/87/CE, Societatea inregistreaza in
contul de profit 5i pierdere o cheltuiald privind provizioanele pentru cea mai bun3
estimare a valorii deficitului de certificate la data intocmirii situatiilor financiare
pentru perioada respectiva. In anul 2018 societatea inregistrat un deficit de
2.076.408 certificate in valoare de cca 182.346.738 lei.

GESTIUNEA RISCURILOR
a) Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea unui instrument financiar s3 fluctueze
din cauza variafiilor cursului de schimb valutar.

societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar in tranzactiile
comerciale sl de finantare. Riscul valutar rezultd din activele si datoriile
comerciale recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in valutd. Datoritd
costurilor mari asociate, politica Societdtii este sd nu utilizeze instrumente
financiare derivate pentru diminuarea acestui risc.

b) Riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar si valoarea just3

Riscul ratei dobanzii privind fluxul de trezorerie este riscul ca fluxurile de
trezorerie viitoare sa fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piat3 ale dobanzii,

Riscul ratei dobanzii la valoarea justd este riscul ca valoarea unui instrument
financiar s3 fluctueze din cauza variatilor ratelor de piatd ale dobénzii.
Instrumentele financiare sunt purtatoare de dobandi la rata pietei, prin urmare
se considera c3 valorile juste ale acestora nu diferd in mod semnificativ de valorile
contabile.




Fluxurile de trezorerie ale Societatii sunt afectate de variatiile ratei dobinzilor
in principal datorita imprumuturilor bancare. Societatea a contractat imprumuturi
care sunt purtdtoare de dobdnda variabila. Datoritd costurilor mari asociate,
Societatea nu utilizeazd instrumente de gestionare a riscurilor privind fluxul de
trezarerie 5i rata dobdnzii,

c) Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca una dintre pirtile instrumentului financiar si
nu execute obligatia asumatd, cauzdnd celeilalte pérti o pierdere financiara.

Societatea este supusd unui risc de credit datorat creantelor sale
comerciale si a celorlalte tipuri de creante. Data de scadentd a datariilor este
atent monitorizata i sumele datorate dupd depasirea termenului sunt urmirite
cu promptitudine. Creantele comerciale [clientii) sunt prezentate net de ajustirile
pentru depreciere pentru clienti incerti . Societatea dezvoltd politici care limiteazs
valoarea expunerii la credit fatd de orice institutie financiara.

d) Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate {numit si riscul de finantare) este riscul ca o entitate s3
intilneasca dificultifi in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea
angajamentelor aferente instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate poate
rezulta din incapacitatea de a vinde repede un activ financiar la o valoare
apropiata de valoarea sa justa.

Managementul prudent al riscului de lichiditate implic3 mentinerea de
numerar suficient §i a unor imprumuturi bancare pe termen mediu disponibile,
prin continua monitorizare a a fluxului de numerar estimat si real si prin corelarea
scadentelor activelor si pasivelor financiare.

e} Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justd este suma la care poate fi tranzactionat un instrument
financiar, de bunavoie, intre parti aflate in cunostintd de cauzi, in cadrul unei
tranzactii al carei pret este determinat obiectiv.

Valoarea justd a instrumentelor financiare care nu sunt tranzactionate pe o
piata activa este stabilita prin intermediul tehnicilor de evaluare, precum fluxurile
de numerar actualizate estimate. Instrumentele financiare evidentiate in bilantul
contabil includ casa si conturile bancare, creantele comerciale si alte creante,
dateriile comerciale si alte datorii, precum §i sumele datorate institutiilor de




credit. Metodele specifice de recunoastere sunt prezentate in politicile
individuale  corespunzitoare fiecdrui  element. Valorile contabile ale
instrumentelor financiare la data incheierii bilanfului Societdtii aproximeazs
valorile lor juste, conform mentiunilor din politicile contabile ale Societatii

societatea nu utilizeaza alte instrumente financiare tranzactionate pe piefe
active.

f) Riscul de pret asociat cadrului de reglementare a sistemului energetic
national

Avand in vedere faptul ca in mare parte activitatea i veniturile Societatii
sunt reglementate de ANRE, in ceea ce priveste pretul la energia termici si
bonusul de cogenerare, cele mai importante riscuri legate de acest aspect sunt
urmatoarele:

- cadrul de reglementare este supus unor schimbari frecvente, ceea ce
poate afecta performantele Societatii,

- deciziile ANRE cu privire la adoptarea tarifelor viitoare pot afecta
operatiunile Societatii, precum si profiturile viitoare ale acesteia.

i) Riscul de piata

Incepénd cu iulie 2013 5C Electrocentrale Bucuresti nu mai are cantitadti de
energie electrica pe contracte reglementate, fiind obligats s3-si vindi energia pe
pietele concurentiale (Piata pentru ziua urmatoare, Piata centralizatd a
contractelor bilaterale , Piata de echilibrare).

Pe aceste piete Societatea intrd in concurenta cu producitorii de energie
electrica din surse regerabile ( eolian, hidro si biomasa sl fotovoltaic), care au
costurile de producere a energiei electrice mult mai mici. Ca urmare pe aceste
piete preturile pe energie electrica sunt extrem de volatile, depinzand de
conditiile climatice,

De asemenea costurile reprezentand gazele naturale au fost influentate de
liberalizarea pietei gazelor naturale.

CONTROLUL INTERN

Contrelul intern al Societatii vizeaza asigurarea:
- conformitdtil cu legislatia in vigoare;
- aplicarii deciziilor luate de conducerea societétii ;
- bunei functiondri a activititii interne a socletatii ;

- fiabilitatii informatiilor financiare;
Al b
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- eficacitatii operatiunilor societatii ;
- utilizarii eficiente a resurselor;
- prevenirii $i controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate etc,

Procedurile de control intern au ca obiectjv:

- urmadrirea inscrierii activitatii entitatii si a comportamentului personalului in
cadrul definit de legislatia aplicabili, valorile, normele si regulile interne ale
entitatii;

- verificarea dacd informatiile contabile, financiare §i de gestiune comunicate
reflectd corect activitatea si situatia societati.

Controlul intern contabil si financiar al entitdtii se aplicd in vederea asiguririi

unei gestiuni contabile si a unei urmdriri financiare a activitatilor sale, pentru a
raspunde obiactivelor definite.

CONTUL DE PROFIT si PIERDERE

Total an 2018
lei
%
01.01.2018-
Denumire indicatori 31.12.2018
Rezultat Brut =13.356.495
Elernents similare veniturilor 29.601.661
Rezerva legala i}
WVenitur neimpozabile 155490
Chaltuieli nedeductibile 2610791
Profit Impozabil 1E.700.463
Venit impozit amanat 4.736,285
Impozit pe profit 2.992.074
Prafit net -11.612.288

In anul 2018 Societatea a inregistrat o pierdere contabila in valoare de
11.612.288 lei,suma cu care se va mari pierderea inregistrati in  rezultatul
reportat.

Auditul Societdfii la data de 31.12.2018 a fost asigurat de firma SOCECC
avand autorizatia de la Camera Auditorilor nr.227,/2002.




Evenimente ulterioare

Prin incheierea de sedintd pronuntats la data de 17.04.2019 de Tribunalul
Bucuresti — Sectia a Vil-a Civils, in dosarul nr. 35232/3/2016 a fost respinsad, ca
neintemeiatd, cererea de confirmare a planului de reorganizare a debitocarei Regia
Autonoma de Distributie a Energiei Termice (RADET) Bucuresti si s-a dispus, in
temeiul art 145, alin (1), lit. B, teza finald din Legea nr. 85/2014, intrarea in
faliment prin procedura generali a debitoarei, ridicarea dreptului de administrare
a debitoarei si dizoltarea societitii,

Prin cererea inregistrata sub nr. 2312/2/2019, pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti — Secti a a Vl-a Civild, petenta RADET Bucuresti a solicitat suspendarea
provizorie a executdrii Incheierii pronuntatd in data de 17.04.2019 de Tribunalul
Bucuresti —Sectia a Vll-a Civil, in dosarul nr. 35232/3/2016.

Prin Tncheierea nr. 52a, pronuntatd n sedinta publici din 23.04.2019,
Curtea de Apel Bucuresti admite cererea formulati de petenta debitoare RADET
Bucuresti si suspendd provizoriu executarea Incheierii pronuntate lz data de
17.04.2019 de Tribunalul Bucuresti,

in aceastd situatie, Administratorul Special i Administratorul Judiciar au
luat initiativa modificdrii Planului de reorganizare al Societdtii Electrocentrale
Bucuresti, confirmat de Judecatorul Sindic in data de 22.10.2018, care s fie
centrat pe restabilirea situatiei financiare a societitii.

Declaratia nefinanciard pentru anul 2018

Declaratia nefinanciard prezintd informatii prin care conducerea societitii
doreste s8 comunice in mod transparent partenerilor de afaceri, angajatilor,
investitorilor, comunitatii in general si oriciror altor parti interesate actiunile
intreprinse si progresle obtinute de societate in ceea ce priveste asigurarea si
imbunatitirea continua a calitatii serviciile prestate, protectia mediului, sdnatatea
§i securitatea ocupationald, aspecte legate de personal si domeniul social,
prevenirea abuzurilor in materie de drepturile omului, etica si integritate in
afaceri si prevenirea si combaterea coruptiei.

Profilul companiei

Electrocentrale Bucuresti SA este persoana juridica romana, societate
comerciala pe actiuni, avind ca obiect principal de activitate producerea si
vanzarea energiei electrice, precum si producerea, transportul, distribugia,
dispecerizarea §i vanzarea energiei termice.

Electrocentrale Bucuresti S.A. este cel mai mare producitor de energie
electrica i termicd in regim de cogenerare de inalta eficientd, reprezentind 40%

din energia termica produsi Tn cogenerare de fnalti eficientd a Romaniei. Pentru \[
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Municipiul Bucuresti, ELECTROCENTRALE BUCURESTI S.A. livreazd in sistem
centralizat de incilzire, peste 90% din necesarul de agent termic si apa calda de
COmsUm,
Energia termica produsd este distribuitd prin intermediul Regiei Autonome de
Distributie a Energiei Termice Bucuresti (RADET). Alimentarea cu energie termica
este un serviciul public care face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati
publice.

Energia electricd se produce in regim de cogenerare de inaltd eficients
fiind livrata in Sistemul Energetic National,

Centralele apartindnd ELCEN sunt centrale electrice de termoficare in regim de
cogenerare de inalta eficienta

s CTE Grozdvesti

s CTE Bucuresti-Sud

e CTE Bucuresti-Vest

& CTE Progresu

Putere instalata: 1286,25 MW si 5633,96 MW termici instalati in instalatii
de bazé si de varf.
Combustibil utilizat: gaze si pacura.

Preocuparea fundamentald a Electrocentrale Bucuresti 5.A. este de 3
furniza servicii de un nivel calitativ superior, de reducere a impactului asupra
mediului §i de reducere a riscurilor privind sandtatea si securitatea in munci a
lucratarilor..

Pentru indeplinirea necesitatilor si asteptarilor clientilor s3i si ale altor parti
interesate, precum s5i a cerintelor legale si de reglementare, conducerea
Electrocentrale Bucuresti S.A. actioneazd pentru mentinerea Sistemului de
Management Integrat Calitate — Mediu — Sindtate §i Securitate in Muncé si
imbundtatirea continud a eficacitdtii acestuia, in conformitate cu cerintele
standardelor SR EN SO 9001:2008, SR EN IS0 14001:2005, SR OHSAS 12001:2008.

Obiectivele strategice ale conducerii Electrocentrale Bucuresti S.A. in
domeniul sistemului de management integrat sunt;

e Indeplinirea tuturor cerintelor clientilor, precum si a cerintelor legale si de
reglementare aplicabile privind calitatea serviciilor, aspectele de mediu si
riscurile proprii de accidentare si imbolndvire profesionala;

»  Satisfacerea necesitatilor de energie electricd 5i termicad ale clientilor, la
costuri minime, cu indicatorii si parametrii de calitate specificati si
reglementati;
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Instruirea si constientizarea personalului propriu conform necesitatilor si

responsabilitifilor ce decurg din sistemul de management integrat;

o imbu natatirea continud a performantelor de mediu si reducerea continus a
impactului asupra mediului:

e Imbunititirea continui a performantei privind sandtatea si securitatea in
munca, reducerea riscurilor de accidentare si imboln3viri profesionale pentru
toate persoanele participante la procesul de munca;

* |mbunétitirea continui a eficacitatii sistemului de management integrat.

Auditul de certificare a fost efectuat de echipa de auditori ai organismului de
certificare SRAC - Societatea Romana pentru Asigurarea Calitatii- care beneficiaza
totodata §i de acordurile de recunoastere incheiate cu I0QNet (Reteaua
Internationala a Organismelor de Certificare), Societitii Electrocentrale Bucuresti
5.A. beneficiind, astfel si de recunoasterea internationald QN et, pentru
certificarea obtinuta.

Mentinerea certificarii sistemului de management integrat calitate-mediu-
sanatate si securitate in munca pentru intreaga organizatie constituie un obiectiv
general al Societatii Electrocentrale Bucuresti S.A,

Astfel, in perioada 08-11.01.2018 a fost realizat auditul de recertificarel
pentru sistemul de management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate in
munca pentru domeniul de activitate: “Producere energie electrica si termica si
furnizare gaze naturale. Activitati de executie a instalatiilor de utilizare a gazelor
naturale”.
in Raportul de audit extern nu au fost documentate neconformitati sau cbservatii.

Activitatea de protectie a mediului

Protectia mediului este o componentd esentiald in procesul de conducere al
societatii, reprezentind o obligatie morald, sociald si juridics, Sistemul de
Management de Mediu, integrat managementului general al Societatii, avand ca
principale elemente:

— |dentificarea si tinerea sub control a aspectelor semnificative de mediu
asociate proceselor care se desfisoara pentru realizarea activititii de
producere a energiei electrice i termice:

— Elaborarea unor Programe anuale / multianuale prioritare de mediu pentru
respectarea cerintelor legale precum si a prevederiler Autorizatiilor
Integrate de Mediu: Program de Management de Mediu, Planul National
de Tranzitie, Program anual de monotorizare a factorilor mediu-
apa,aer,sol,zgomot, Program anual de instruire in domeniul protectiei
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mediului, Program anual de audit care prevede si analiza conformitatii cu
cerintele legale si alte cerinte aplicabile de mediy;

— Revizuirea ori de cite ori este necesar a procedurilor operationale in
domeniul managementului  deseurilor, monitorizarea si raportarea
emisiilor de CO2 precum si a emisiilor de poluanti in atmosfera ( SO2, NOx,
pulberi) , pregitirea pentru situatii de urgentd 5i capacitatea de raspuns;

= Instruirea personalului privind adoptarea unui comportament preventiv
fatd de poluarea mediului prin respectarea legislatiei de mediu,a
procedurilor si responsabilititilor ce le revin prin acestea;

~ Colaborarea permanentd cu autoritifile de mediu: Agentia Mationala
pentru Protectia Mediului, Agentia pentru Protectia Mediului Bucuresti,
Garda Nationald de Mediu - Comisariatul Municipiului Bucuresti |,
Administratia Mationald Apele Romdne, Secretariatul de Risc din cadrul
Agentiei pentru Protectia Mediului:

— O analizd continud a neconformititilor de mediu,a riscurilor asociate
aspectelor de mediu si obligatiilor de conformare in domeniul protectiei
mediului;

societatea Electrocentrale Bucuresti 5.A. a implementat in anul 2018 noile
cerinte cuprinse in standardele : SR EN 150 9001 -2015 ,Sisteme de management
de calitate” precum si SR EN IS0 14001 — 2015 ,Sisteme de management de
mediu” . Identificarea riscurilor asociate aspectelor de mediu si impacturilor
generate de organizatie a fost finalizata In anul 2018.

La nivelul societdtii s-a stabilit metodologia de identificare, analiz si
gestionare a riscurilor privind realizarea obiectivelor generale si obiectivelor
specifice la nivelul tuturor entitatilor din cadrul Electrocentrale Bucuresti
S.A. precum si a riscurilor asociate obiectivelor proceselor,contextului organizatiei
» aspectelor semnificative s5i obligatilor de conformarein domeniul mediului.
Metodologia face obiectul procedurii operationale ,Managementul Riscului”,
instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod controlat, eficient si
eficace , pentru atingerea obiectivelor. Deasemenea metodologia deserie modul
in care sunt stabilite i implementate mésurile de control menite s3 preving
aparitia riscurilor,

Din punct de vedere al protectiei mediului riscurile mai mari sunt cele ce
pot afecta solul sifsau calitatea apelor de suprafatd sau subterane. Descarcarea,
transportul i stocarea pacurii se realizeaza in conditii de sigurantd si ca urmare
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producerea unui accident ecologic poate avea loc numai accidental datorita
avariilor tehnice (coroziuni),spargerii conductelor sau a calamitatilor naturale
(inundatii,cutremure,aluneciri de teren .etc.), toate acestea reprezentind un risc
greu de prevdzut si de prevenit in totalitate. Societatea Electrocentrale Bucuresti
are ca strategie utilizarea in procesul de ardere preponderent a a gazului natural ,
combustibilul alternativ pacura fiind utilizatd doar in situatii de exceptie |
reducere presiune la gaz, diminuare consum gaz, pornire inn sezonul de iarnd a
echipamente de varf = CAF-uri cu functionare integral pe pacura)

Pentru prevenirea situatiilor de poluare cu produse petroliere, societatea
Electrocentrale Bucuresti a implementat urmétoarele masuri:

- Dotarea centralelor termoelectrice cu produse absorbante pentru
interventii operative in situatii de accidente ecologice :

= Verificarea periodicd, Intretinerea si  repararea  instalatiilor
tehnologice precum si a celor de depoluare ape uzate [ instalatii de
separare a pacurii din apele uzate evacuate );

- Monitorizarea on line a calititii apelor uzate evacuate din centrale
precum §i lunara prin laboratoare neutre acreditate RENAR;

- Monitorizarea periodicd a calititii solului prin laboratoare neutre
acreditate RENAR

- Instruirea periodica a personalului pentru cunoasterea si respectarea
a cerintelor legale precum si a Instructiunilor Tehnice Interne;

Pentru reducerea impactului asupra mediului, in conformitate cu
prevederile strategiei si politicii societdtii, in anul 2018 au fost desfasurate lucrari
de retehnologizare a 2 instalatii de ardere , respectiv CAF1 din CTE Vest si CAF4
din CTE Grozavesti, care vor respecta valorile limitd de emisii prevazute prin legea
278/2013 si vor avea randamente imbunatatite; Aceste echipamente de ardere
modernizate sunt dotate cu sisteme de monitorizare continué a emisiilor la cos .

Mentionam cd toate instalatile de ardere din centralele termoelectrice
ELCEN sunt dotate cu sisteme de monitorizare on line a emisiilor de poluanti .
Conform prevederilor legale, anual, aceste sisteme de monitorizare continua a
poluantilor sunt verificate prin masuratori in paralel efectuate cu laboratoare
acreditate, neutre,

Sistemele de monitorizare a poluantilor sunt utilizate atit pentru
verificarea respectdrii valorilor de emisii ¢t si pentru determinarea cantitativa a
emisfilor de poluanti in atmosferd, in vederea achitarii taxei lunare pe emisii la
Administratia Fondului pentru Mediu.




Sanatate si Securitate Ocupationala

Principalele directii de actiune ale politicii Electrocentrale Bucuresti 5A
referitoare la sdnitatea si securitatea ocupationald sunt:

- Prevenirea si reducerea riscurilor de imbolndvire profesionals si de
accidentare la locul de munca;
- Consultarea salariatilor cu privire la aspectele legate de sanitatea si
securitatea ocupationald;
- Asigurarea cadrului organizatoric adecvat pentru stabilirea si
indeplinirea obiectivelor sistemului de management integrat calitate-
mediu-sandtate si securitate ocupationald.
Prin politica societdtii in acest domeniu sunt asumate permanent obligatiile
legale, in raport cu obiectivele si masurile stabilite in cadrul planificarii 5i cu
cerintele legale si alte cerinte de S5M la care societatea subscrie, pentru:

v asigurarea securitatii si protectia sinatatii lucratorilor,;

- prevenirea riscurilor profesionale;

- informarea si instruirea lucritorilor:

- asigurarea cadrului organizatoric si @ mijloacelor necesare securitatii
5l sandtatii in munca.

Activitatea in domeniul sdndtdtii si securitdtii ocupationale desfisuratd in
anul 2018 este prezentatd sub urmétoarele aspecte:

1.  organizarea activitdtilor de prevenire si protectie;

2 planificarea activitdtii de SSM in raport cu politica si riscurile de
la locurile de munca din cadrul societatii si stabilirea resurselor necesare 5i
implementarea masurilor stabilite;

3. monitorizarea activitdtilor specifice desfisurate, in raport cu
obiectivele si mdsurile stabilite in cadrul planificarii si cu cerintele legale si
alte cerinte de 55M la care societatea subscrie.

1.0Organizarea activitatilor de prevenire si protectie

in cadrul Societdtii, activititile de prevenire si protectie sunt realizate,
potrivit cerintelor legale in vigoare, de lucrdtori desemnati ce detin competentele
impuse de prevederile Legii nr. 319/2006 a securitdtii si sanatatii in munci si ale
Normealor Metodologice de aplicare a acestei legi.

Organizarea activitdtii pentru asigurarea securitatii si sanatitii in munca in
Electrocentrale Bucuresti SA este structuratd la nivelul sediului central, prilntr-L_.gn
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serviciu de prevenire 5i protectie, respectiv Serviciul Mediu si SSM, aflat in
subordinea Directiei Control si Securitate, in cadrul ciruia isi desfasoars
activitatea doi responsabili SSM, numiti prin decizie a conducerii Societitii, doi
medici de medicina muncii si patru asistenti medicali. La nivelul centralelor si
Uzinei de Reparatii este desemnat céte un responsabil 55M .

in vedersa asigurrii informarii, participirii si consultirii salariatilor, la
elaborarea si aplicarea deciziilor pe linie de securitate 5i s@natate In munca, la
nivelul Electrocentrale Bucuresti SA este organizat si functioneazd Comitetul de
Securitate si Sanatate in Munci.

In conformitate cu prevederile legii nr 319 / 2006 si a normelor de aplicare:

- Sunt stabilite atributiile si raspunderile in domeniul securitatii
gi sdndtdtii in muncd ce revin lucritorilor, corespunzdtor functiilor
exercitate, care sunt consemnate in fisa postului;

- Este verificatd insusirea si aplicarea de citre toti lucritorii a
masurilor previzute in planul de prevenire si protectie, a instructiunilor
proprii 55M, precum si a atributiilor si responsabilititiior ce le revin in
domeniul securitdtii si sdndtatil in munca stabilite prin fisa postului:

- Sunt asigurate conditiile ca fiecare lucritor s3 primeasci o
instruire suficientd si adecvatd in domeniul securitétii si sdn&tatii in muncs,
in special sub formd de informatii si instructiuni de lucry, specifice locului
de munca si postului sau:

- Sunt intocmite planurile de actiune in caz de pericol grav si
iminent si toti lucratorii sunt instruiti in aplicarea lor:

- Sunt stabilite si se tine evidenta zonelor cu risc ridicat si
specific;

- Sunt stabilite zonele care necesitd semnalizare de securitate si
sdndtate in munca si tipul de semnalizare necesar conform HG nr.971/2006
privind cerintele minime pentru semnalizarea de securitate sifsau de
sanatate la locul de munca, modificatd prin HG 359,/2015:

- Este  asiguratd  evidenta echipamentelor, Zonarea
corespunzitoare, asigurarea / urmdrirea ca verificirile sifsau Tncercérile
periodice ale echipamentelor de muncd sa se facd la timp si de citre
persoane competente ori alte activitdti necesare, potrivit prevederilor HG
nr. 1058/2006 privind cerintele minime pentru imbunatatirea securititii si
protectia sanatatii lucratorilor care pot fi expusi unui potential risc datorat
atmosferelor explosive;

= Sunt stabilite clauze privind securitatea si sdndtatea 'n munci
la incheierea contractelor de prestiri servicii cu alti angajatori,
prin ,Conventia-cadru privind delimitarea raspunderilor in domeniul SSM,
al situatiilor de urgenta (SU) si al protectiei mediului (PM}” si regfementar&_‘fl
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interna privind Tntocmirea si incheierea conventiilor de 55M-SU-PM cu
furnizorii de lucrdri/ servicii/ utilizatorii de spatii ELCEN (chiriasi sau
utilizatori de spatii comune) care desfisoars activitati in incintele ELCEN,
actualizate in anul 2017;

- Sunt evaluate ori de cate ori este necesar, riscurile de
accidentare si imbolndvire profesionald  si informarea/ instruirea
lucratorilor 5i a EO responsabile cu privire la riscurile de S5M (re)evaluate si
la masurile de prevenire stabilite.Prin implementarea masurilor tehnice,
organizatorice si igienico-sanitare din Planurile de Prevenire si Protectie,
nivelul riscului pentru societate este de 2,65%, valoars care, potrivit
metodei utilizate, incadreaza locurile de munci din ELCEN in categoria
locurilor de muncd cu nivel de risc mic, corespunzitor unui nivel de
securitate mare;

- Sunt elaborate, actualizate si difuzate instructiuni proprii (IP-
55M) pentru completarea sifsau aplicarea reglementirilor de securitate si
sandtate ocupationald, tindnd cont de particularititile activititilor fiecirui
loc de munca/ post de lucru.

2.Planificarea activitatii de SSM si implementarea méasurilor stabilite

Programul de masuri si cheltuieli in domeniul 55M -

- Potrivit cerintelor legale, la nivelul centralelor si sediului
central ELCEN au fost elaborate planurile de prevenire si protectie pe anul
2018, programul de cheltuieli pe linie de 55M pe anul 2018, documentele
fiind aprobate de conducere si avizate de CS5M. Cheltuielile previzute in
program au fost monitorizate lunar la nivelul fiecarei centrale, Uzinei de
Reparatii si la nivel ELCEN, fiind intocmite rapoarte care au fost avizate de
catre CS5M;

- Activitatea de supraveghere a starii de sanatate a lucratorilor
este asiguratd prin cabinetele medicale proprii si prin contractarea
serviciilor de sandtate: investigatii medicale si examinari psihologice cu
firma ROMAR Diagnostic Canter SRL:

- Sunt asigurate echipamente de muncd fard pericol pentru
securitatea si sanatatea lucratorilor;

- Este organizatd autorizarea exercitarii meseriilor si a profesiilor
prevazutd de legislatia specific;

- sunt asigurate echipamentele individuale de protectie conform
regulamentului intern de acordare;

- Sunt  asigurate  materialele igienico-sanitare  conform

regulamentului intern de acordare: . 1| ()
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- Este asiguratd alimentatia de protectie (lapte praf si apa
minerala) conform regulamentului intern de acordare.

3.Monitorizarea performantei de SSM

Conducerea societatii utilizeazd rezultatele monitorizirii proactive <i
reactive ca informatie de feed-back pentru analiza si imbundtatirea
managementului pe linie de securitate si sinatate ocupationala.

3.1 Monitorizarea proactivd (verificarea conformitatii cu programul de
management al securitdtii §i sdnatdtii ocupationale, cu planul de prevenire si
protectie gi cu legislatia 5i reglementdrile aplicabile societatii).

in anul 2018, in cadrul Societatii au fost desfisurate o serie de actiuni
specifice in scopul menitorizarii sistemului de management al securitdtii si
sanatatil in munca:

3.1.1. Controale/ inspectii sistematice ale locurilor de MUnNcd, prin care au
fost monitorizate conformarea cu masurile de tinere sub control a riscurilor de la
locurile de muncd, stabilite ca urmare a evaluarii riscurilor, eficacitatea acestor
masuri si respectarea prevederilor legislatiei si reglementirilor de securitate si
sanatate in munca aplicabile activititilor desfisurate .

3.1.2. Tntrgnin‘ ale Comitetului de securitate si sdnatate in muncd, prin care
se asigura informarea si consultarea reprezentantilor lucritorilor, precum si
participarea acestora la discutarea tuturor problemelor referitoare la 5SM.

in anul 2018 au intervenit modificiri organizatorice, in urma cirora a fost
revizuitd componenta CS5M .

Angajatii au fost consultati pe linie de S5M, prin reprezentantii lor, Tn cadrul
sedintelor CSSM. In cadrul intrunirilor CSSM au fost analizate, avizate si aprobate
planurile de prevenire si protectie 5i programul de cheltuieli pe linie de 55M,
rapoartele de activitate de SSM desfdsuratd in cadrul ELCEN - trimestriale si
anuale, programul de misuri de 55M pentru anul 2018,

3.2. Monitorizarea reactivd (investigarea/ analiza si inregistrarea
neconformitdtilor de 55M care au dus la incidente 5i imbolndviri profesionale, in
scopul stabilirii masurilor de eliminare sau de reducere a riscurilor, pentru a evita
repetarea acestor evenimente).

Situatia accidentelor de muncd, a Tmbolndvirilor profesionale i a
incidentelor de S5M:

in anul 2018

o au avut loc 7 (sapte) evenimente, dintre care 4 (patru)

accidente de munca si 3 (trei) accidente in afara muncii;
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. au fost inregistrate incd 2(doud) accidente de muncd prin
finalizarea cercetdrii accidentului de circulatie produs in 01.11.2017:
. a avut loc un incident periculos;

. nu a fost finregistrat niciun caz nou de Tmbolndvire
profesionald, ramandnd in evidenta societatii doar cazurile existente, care
sunt monitorizate in continuare, potrivit prevederilor legale;

. evenimentele de SS5Mau fost comunicate la ITM, iar
documentele  si raportarile legale rezultate i1 urma  cercetdrii
evenimentelor au fost transmise citre ITM/Casa de Pensii a Municipiului
Bucuresti;

. in conformitate cu mésurile dispuse in PV de cercetare au fost
intocmite i transmise cétre toate entitdtile organizatorice materiale de
instruire privind accidentele de munca si evenimentele cercetate; au fost
reevaluate riscurile S5M pentru posturile de lucru in urma accidentelor de
munca produse; au fost revizuite planurile de prevenire si protectie.

Din analiza activitdtilor de prevenire §i protectie desfisurate, reiese c3 in
anul 2018 au fost asigurate masurile pentru securitatea si sinitatea lucritorilor
potrivit cerintelor legale in domeniu.

Politica sociald si de personal

in concordantd cu obiectivele generale ale Societitii, politica de resurse
umane este directionata in scopul evidentierii potentialului uman existent, capabil
sd asigure servicii de exploatare si mentenantd la nivelul cerut, cit si spre
identificarea de resurse umane externe care pot fi atrase pentru dezvoltarea si
imbunatatirea competentelor cadrului ocupational de specialitate,
in acest context, misiunea structurilor din aria de Resurse Umane
este de a deveni un motor proactiv, cu rol determinant in asigurarea unui
personal instruit si motivat pentru atingerea obiectivelor afacerii.

In principiu, politica de resurse umane se axeazi pe urmitoarele directii:

. stabilirea unei repartitii echilibrate, a fortei de munca, in
concordantd cu instalatiile tehnologice aflate in exploatare;
. cresterea nivelului de competenta profesionald, orientatd catre

cerintele de exploatare optima a instalatiilor, in concordant3 cu cerintele de
implementare ale standardelor SR EN ISO 9001, SR EN 150 14001 si SR
OHSAS 18001 si protejarea sanatatii salariatilor, a populatiei si mediului
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. dezvoltarea si implementarea unui sistem propriv  de
promovare a personalului cu potential de performare, orientat cu prioritate
pe selectia interna;

. consalidarea culturii organizationale proprii;

. respectarea previziunilor financiare, respectiv dimensionarea
resurselor umane la un nivel de optim tehnologic.

Principalele directii de actiune in domeniul resurselor umane pe termen
scurt vizeaza:

* Informatizarea activitatii de resurse umane si integrarea
acesteia in analizele periodice ale conducerii societatii, care s3 furnizeze
informatii in timp real cu privire la performanta proceselor specifice si s3
permita adoptarea masurilor corective / preventive ce se impun, inclusiv
tinerea sub control a riscurilor ce privesc afacerea.

= Optimizarea necesarului de resurse umane al societatii, inclusiv
prin completarea structurilor functionale cu personal cu experientd si
expertiza relevanta, acolo unde situatia de fapt o impune.

* Regéndirea sistemului de salarizare, pentru negocierea
viitorului CCM, astfel incdt si reflecte si valoarea rezultatid din muneca
depusd de salariat in acord cu performantele obtinute de societate;

* Initierea unor programe de dezvoltare profesionala, atat
pentru personalul cu studii superioare cat si pentru cel cu studii medii:

= Initierea unui program de ucenici, In colaborare cu scolile
liceale de profil si Agentia Municipald de Ocupare a Fortei de Munca,
accesand instrumentele de sprijin al statului in acest sens.

In implementarea politicii de resurse umane s-a avut in vedere
respectarea urmdatoarelor cerinte:

. 5ii fie in concordantd cu politicile generale ale organizatiei

s 53 acopere principalele domenii de activitate ale functiei de
personal

. 53 fie in concordantd cu legislatio in domeniu, si eu
prevederile contractului colectiv de munca;

. 54 reflecte valorile organizatiei referitoare la modul in care
sunt tratati salariatii.

1

.,‘!I .J-'{..l.l"-i" |

1



Potrivit statului de functii si meserii aprobat structura celor 1.920 de
posturi arganizate in cadrul societdtii se prezinta astfel:

Unitatea
Total F:::.t::_; Muncitori Maistrii | TESA*
Executiv 287 34 0 253
CTE Progresu 325 252 28| 45
CTE Bucuresti Sud 421 313 54| 54|
CTE Grozavesti 242 174| 22| 46
| CTE Bucuresti Vest 282 205 20 57
B Uzina de Reparatii 363 | 297 31 35
TOTAL 1920 1275| 155| 490

Pentru gestionarea riscurilor din domeniul resurselor umane, in scopul
preveniril riscuriler si imbolndvirilor profesionale. Societatea eloboreaza politici si
planuri de mésuri anuale, verificdri si actiuni corective, instructiuni proprii - in
functie de particuldritéitile activitatilor si locurifor de muncd - asigurd cadrul
organizatoric 5i mijloacele necesare pentru sandtatea si securitatea in muncd,
informdri si instruiri ale salariatilor in domeniul sanatatii si securitdtii in munca.

In ceea ce priveste aspectele sociale, Contractul Colectiv de Muncs,
Regulamentul Intern, Codul Etic — sunt documente prin care Societatea se
angajeaza sd respecte egalitatea de sanse, sd aplice principiul egalititii de
salarizare, 53 interzica orice forma de discriminare.

Libertatea sindicald si negocierea colectivd asigurd o bun3 cooperare si
consultarea intre salariati si angajator, determindnd astfel, o stabilitate sociala.
Societatea a inregistrat la ITM Bucuresti, cea mai recentd actualizare 3
Contractului Colectiv de Munca, in data de 21.12.2018, care transpune legislatia
in domeniul salarizdrii aplicabile cu data de 01.01.2019.

Societatea Electrocentrale promoveazd un climat de activitate transparent,
cooperarea cu toate partile implicate in desfisurarea proceselor sale interne si cu
institutiile statului, cu organismele de reglementare din sfera energetic,
respectdnd comunitatea si mediul inconjurator.

Etica 5i integritatea in afaceri, combaterea coruptiei

Electrocentrale Bucuresti promoveaza relatiile corecte de afaceri s
urmareste respectarea legislatiei in toate tranzactiile comerciale si activitatile pe
care le desfasoara, actionand pentru descurajarea, prevenirea si combaterea
faptelor de coruptie.




Prin Codul de etici, Societatea a stabilit normele de conduitd care
reglementeazd valorile corporative, responsabilitatile, obligatiile si conduita in
afaceri, norme obligatorii aplicabile tuturor angajatilor, din toate structurile
organizatorice ale Electrocentrale Bucuresti SA,

Codul de Eticd defineste conduita si comportamentul integru; interzice
participarea angajatilor in procesul decizional in situatiile in care existd un conflict
de interese; impune restrictii in ceea ce priveste oferirea / acceptarea de cadouri,
favoruri sau servicii; stabileste obligatiile care revin angajatilor cu privire la
protejarea bunurilor §i resurselor Societitii; specificd modul de relationare cu
autorititile pe baza principiilor de corectitudine, transparent si bund colaborare si
mentioneaza regulile de conduitd pe durata deplasdrilor interne si externe. De
asemenea sunt precizate reguli clare de relationare cu actionarii privitoare |a
tratamentul egal si la informatiile privilegiate, precum si utilizarea practicilor
oneste si legale in relatiile cu partenerii de afaceri.
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